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A indUstria automovel continua a ser um dos setores mais
relevantes da economia portuguesa, contabilizando mais de
200.000 profissionais, diretos e indiretos, distribuidos por
cerca de 35.000 empresas, entre OEMs, Tier 1 e Tier 2.

Sabemos que:

e Grande parte da producao em Portugal é destinada a
mercados externos;

e Existe uma forte interdependéncia a grandes polos
industriais da Alemanha, Franca e Espanha.

Estas caracteristicas estruturais tornam o
setor altamente dependente de dindmicas
globais e sensivel a decisoes estratégicas
tomadas fora do nosso pais.

Assim, perspetiva-se que o que vimos acontecer em 2025,
se consolide em 2026 como padréo estrutural: setor em
profunda transformacao, dominado por mudancas
tecnologicas e regulatorias, que obrigam naturalmente a
novos modelos de negocio, sobretudo se pensarmos na
relacdo entre a China, EUA e Europa:

e China, poténcia industrial capaz de produzir veiculos
elétricos com custos mais baixos, ciclos de inovacéo
mais rapidos e forte capacidade de exportacao;

e EUA, numa légica de protecionismo estratégico com
restricoes a fornecedores e incentivos fortemente
condicionados;

e Furopa, pressionada por custos, dependente de
matérias-primas e obrigada a proteger a sua base
industrial.

Portugal, que ndo compete como mercado final, mas sim
como plataforma industrial integrada, poderd, neste
contexto, perder relevancia nas decisdes de alocacao de
projetos, volumes ou investimento, o que tera
inevitavelmente impacto na sustentabilidade do setor.

Como 2026 vali
redesenhar emprego,
competéncias e
estratégias de talento

na Industria Automovel?

Este framework estratégico, descreve as 5
tendéncias do futuro da industria: electrified,
autonomous, shared, connected e yearly
updated. Nao se trata apenas de um
roadmap tecnolégico, mas sim de uma
transformacao profunda do préprio conceito
de trabalho, carreira e valor humano dentro
das organizacoes do setor.

E precisamente aqui que a dimensio humana
se torna central e a capacidade de gerir
talento num contexto de transformacao
assume um papel fundamental. Para
compreendermos esta transformacao, temos
um acréonimo que resume quase tudo o que
esta a acontecer: EASCY.

Electrified talvez seja o pilar mais visivel desta transformacao,
com a pressao regulatéria para a neutralidade carbonica e
veiculos a afastarem-se cada vez mais da engenharia
puramente mecanica. Isto significa que perfis hibridos serdo
cada vez mais relevantes, competéncias mecanicas classicas
irdo desaparecer, o que obrigara a uma necessidade massiva
de reskilling.

Ao falarmos de autonomous, uma realidade que nao esta
assim tdo distante, ndo falamos apenas de carros que se
conduzem autonomamente, mas do impacto da passagem de
uma logica estrutural para uma logica de desenvolvimento
continuo de software. Os fabricam-se veem-se forcados a
operar como empresas de tecnologia, com ciclos continuos de
desenvolvimento de software, analise de dados, validacao de
seguranca e integracdo de sistema complexos, o que conduz
naturalmente & automacao de processos, a decisées baseadas
em algoritmos e, naturalmente, a reducao de intervencao
humana.

Shared e o conceito de mobilidade partilhada, redefine o
proprio conceito de cliente, com novos habitos e uma
mudanca cultural na utilizacdo deste ativo. O modelo de
negdcio evolui da venda de veiculos para receitas recorrentes
baseadas em servicos, manutencoes, dados, ou outros,
relacionados com a utilizacao ao longo do tempo. Havera
maior interacao entre equipas para integrar expectativas de
clientes e assegurar uma experiéncia cada vez mais completa.



EASCY

Connectivity consolida o automovel como parte de um
ecossistema digital que vé o seu valor econdmico ser tanto
maior quanto os servicos digitais associados e os dados
gerados. Ou seja, tudo é rastredvel, comparavel e auditavel,
0 que faz com que as fronteiras funcionais desaparecam. Os
profissionais deixam de trabalhar em processos e passam a
trabalhar em sistemas que nunca se desligam.

Ja a logica de yearly updated rompe radicalmente com o
paradigma industrial classico, o que significa que o veiculo
deixa de ser um produto fechado, entregue no momento da
venda, para ser um produto continuamente atualizado, com
um impacto humano profundo que obrigada os profissionais
a uma atualizacdo continua.

Com base neste contexto, facilmente
compreendemos que esta transformacao se
reflete na natureza do trabalho, na forma
como as carreiras se constroem, evoluem e
se tornam sustentaveis ao longo do tempo.

A INTOO, Gi Group Holding, recomenda que a
abordagem a gestao de talento seja muito orientada
para a gestao de empregabilidade, sugerindo

4 movimentos simultaneos:

e O modelo classico de organograma devera ser
substituido por uma gestdo de talento baseada num
portfélio dindmico de competéncias. Na pratica, isto
significa que em vez de descritivos funcionais, sera
necessaria uma taxonomia de competéncias, organizada
por familias criticas para o futuro do setor, com niveis
claros de proficiéncia e potencial de evolucao.

e O planeamento da forca de trabalho deverd deixar de
estar baseado em headcount e previsoes de
crescimento para estar baseado em cendrios, separando
capacidade (n° de pessoas necessérias) de competéncia.

e (Os planos de formacao deverao ser construidos tendo
por base a requalificacdo consistente e bem estruturada
em competéncias que reforcem a capacidade de operar
em ecossistemas complexos, incertos e altamente
interligados.

e (Os processos de mobilidade interna deverao ser céleres,
assegurando uma descricao clara das competéncias
associadas a cada projeto. Isto permitird que os
profissionais experienciem novos contextos,
desenvolvam novas competéncias e sejam facilmente
realocados, evitando despedimentos.
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Falar de despedimentos no setor em 2026 é na verdade
falar de um mismatch estrutural.

A indUstria vive ja um ciclo continuo de reestruturacoes
provocado pelo desalinhamento de perfis com o novo modelo
industrial que estd a emergir. Num futuro préximo serao
comuns os processos de fusdes e aquisicdes entre
fornecedores, a saida de players menos competitivos e uma
crescente especializacdo em nichos tecnoldgicos, como forma
de sobrevivéncia num ecossistema cada vez mais exigente.

No fundo, o grande tema para a industria automével em 2026
nao sera a tecnologia, mas sim a competéncia interna que ira
sustentar a adaptacao a este novo sistema industrial em
poténcia.

Sobre a INTOO, Gi Group Holding
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REDEFINIMOS A EXPERIENCIA DO TALENTO,
MESMO EM MOMENTOS DESAFIANTES

e AINTOO ¢ a marca de outplacement, empregabilidade e
mobilidade de talento da Gi Group Holding, multinacional
italiana lider global em servicos integrados de recursos
humanos.

e Sabemos que as empresas vivem em contexto de
transformagdo com uma necessidade de adaptacao
continua. Essa adaptacao so6 se torna eficaz quando o
talento é integrado numa estratégia clara de mobilidade e
desenvolvimento.

e O TalentFlow® da INTOO garante essa visao completa,
num Unico modelo, ao unir Inplacement, Newplacement e
Outplacement, alinhando objetivos individuais e
profissionais com os objetivos estratégicos das empresas.
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